
                                                                                                                        
 

 

 

 

EVIDENCIAS MES DE AGOSTO ORIENTADOR EIDER CARDONA 
 

No Obligaciones Evidencias 

1 

Apoyar la gestión e implementación 
de lineamientos estratégicos 
establecidos por el SENA. 

 
 

 
Reunión equipo SBDC  2023 

2 

Contribuir en el seguimiento en la 
puesta en marcha de las empresas 
creadas en el Fondo Emprender u de 
otras fuentes de financiación, 
realizando las atenciones y asesorías 
correspondiente. 

   
   



                                                                                                                        
 

 

 

 

  
 

Interventoria planes de empresas F.E 

3 

Participar en los eventos, reuniones, 
jornadas de orientación y divulgación 
conforme al procedimiento de 
emprendimiento y fortalecimiento 
empresarial y los lineamientos 
establecidos. 

 
Participación charla a emprendedores 

4 

Registrar la información confiable, 
oportuna y con calidad de los 
servicios gestionados en la plataforma 
tecnológica establecida por la 
Entidad. 

 
SIGE  



                                                                                                                        
 

 

 

 

5 

Orientar a los emprendedores en las 
diferentes etapas establecidas para la 
creación de empresas. 

  
Orientación a emprendedores 

6 

Realizar el acompañamiento e 
interacción virtual y/o presencial de 
manera oportuna y de acuerdo con los 
tiempos establecidos en el 
procedimiento de emprendimiento y 
fortalecimiento empresarial. 

 

 



                                                                                                                        
 

 

 

 

 
Visita empresas F.E 

7 

Atender y asesorar a los Clientes del 
Centro de Desarrollo Empresarial 
SENA que lo requieran en sus 
procesos de Fortalecimiento 
Empresarial buscando la generación 
de impacto económico, sostenibilidad 
y escalabilidad empresarial en las 
modalidades presencial y virtual 

  

 
 



                                                                                                                        
 

 

 

 

8 

Gestionar y hacer seguimiento al plan 
de Acción individual formulado con 
base en los Lineamientos 
establecidos por la Coordinación 
Nacional de Emprendimiento, según 
la planeación regional y del Centro de 
Desarrollo Empresarial, para los 
programas de Emprendimiento. 

  
Reunión de seguimiento  

9 

Apoyar con la gestión de las metas del 
programa de emprendimiento en la 
regional. 

 

 
Orientación a emprendedores  

10 

Apoyar en la ejecución de los 
indicadores establecidos por la 
Dirección Regional de manera 
proporcional a lo indicado por los 
lineamientos del SENA. 

 
Atención a fichas de los programas ofrecidos por el CLEM 

Se adjunta acta de acompañamiento a empresas en ejecución fondo emprender.  
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ACTA No: 11 2 3 4 5 

FECHA: 31/03/2023 27/07/2023    
 

CONTRATO No: 3408 

FECHA DE ACTA DE 
INICIO: 

31/03/2023 

PRÓRROGA (MESES) <N/A> 

ID Y NOMBRE DEL PLAN 
DE NEGOCIOS: 

78397 - GANADERÍA LA RIVERA 

NOMBRE DE LA 
EMPRESA: 

GANADERIA LA RIVERA BRIÑAS S.A.S. 

NIT DE LA EMPRESA: 901678179-8 

CONTRATO MARCO 
INTERADMINISTRATIVO: 

N° 3451677 DE 2022 

CONTRATO DE 
INTERVENTORIA: 

2779 de 2022 

CONTRATISTA: MARCO OLIVER BRIÑAS MEJIA 

VALOR APROBADO 
$79.999.094 (SETENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y 
NUEVE MIL NOVENTA Y CUATRO PESOS) 

DOMICILIO PRINCIPAL 
CRR DE RIOLORO LA MESA FCA LA RIVERA -BUGA, Valle del Cauca, Teléfono : 
3156819548 

CONVOCATORIA / CORTE Convocatoria Nacional 87 RURAL / Corte 1 

SECTOR ECONOMICO Cría de ganado bovino y bufalino 

OBJETO DEL PROYECTO Ceba de Ganado Bobino 

OBJETIVO VISITA 

Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y empresariales de los 
emprendedores, detallando en su visita aspectos técnicos, administrativos 
(tributarios - contables), financieros y jurídicos, así como el cumplimiento de los 
indicadores de gestión, resultado y efectividad empresarial. Además, en las actas se 
registrarán los compromisos, fechas pactadas de cumplimiento y hallazgos que 
estime necesario. 

 

 

 

 

 

 

 
1
 Ver anexo#1 – Explicación del proceso Fondo Emprender. 
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1. VERIFICACIÓN DE INDICADORES Y METAS 

VISITA EMPLEO* 
EJECUCION 

PRESUPUESTAL 
MERCADEO NBI CONTRAPARTIDAS PRODUCCIÓN VENTA 

META 4 $79.999.094 6 16.10 5 
40 NOVILLOS 

DE 400 KG 
$ 88,000,000 

Visita 1 0 $0   0 16.10   0  0 0  

% 
EJECUCION 

0% % (0%) 0 % % 0 (%) 

Visita 2 0 0 1 16.10 1 0 0 

% 
EJECUCION 

0% 0% 16.66% 1 20.00% 0% 0% 

* En esta tabla se incluyen únicamente los empleos que ya cumplieron con todos los requisitos exigidos por la normatividad vigente del Fondo Emprender. 

La ejecución podrá ser disminuida en cualquier visita, previa justificación, cuyo detalle se realizará en el numeral 3.1 de esta acta.  

 

 

2. RIESGOS IDENTIFICADOS EN EVALUACIÓN 

No Riesgo Descripción del Riesgo* Mitigación Gestión del emprendedor 

1 

Variable: Técnico 
Riesgo: El incumplimiento de los 
proveedores en la entrega de los 
semovientes. Fiebre aftosa 
No obtención de la certificación de las 
BPG - Buenas Prácticas Ganaderas. 
No certificación como ganadería libre de 
aftosa. 
Bajo nivel de producción en ganancia 
de peso 

Plan de Mitigación: Contar con varias 
opciones de proveeduría de los 
semovientes y que cumplan con los 
requerimientos del Fondo emprender. 
Aplicar las normas, medidas y 
recomendaciones emitidas por el 
ministerio de agricultura, ICA y 
FEDEGAN, en cuento a manejo, ciclos 
de vacunación y transporte de 
animales. 
Inicia el proceso desde la compra del 
ganado, que el ganado comprado 
cumpla con su ciclo de vacunación de 
acuerdo a la norma. Se exige la 
realización de las pruebas de 
diagnóstico: rosa de bengala y Elisa 
competitiva. 
Cumplir con el plan de vacunación 
requerido para ganadería. 
Solicitar visita y acompañamiento del 
ICA para acreditación de la empresa. 
Adecuado manejo del ganado 
relacionado con ciclos de vacunación, 
alimentación, aplicación de las BPG, 
entre otros. 
Tecnificación en el manejo del ganado. 
Aplicación y manejo de rotación de 
potreros en sistema silvopastoril, 
tecnificado por franjas para obtener el 
máximo rendimiento del forraje y lograr 
una alta ganancia de peso. 

Visita 1: El emprendedor 
informa que en cuanto al tema 
de proveedor tiene tres 
opciones de ganaderos que le 
pueden proveer el insumo 
(terneros a cebar), en cuanto a 
la adaptación del terreno está 
bien adaptada para realizar una 
buena organización del potrero, 
se maneja bien los ciclos de 
vacunación de aftosa y otros 
cuadros de enfermedades 
típicas que se pueden 
presentar dentro del ciclo del 
animal. 
Visita 2: El emprendedor 
manifiesta que están 
esperando el tema del recurso 
para adquirir el ganado, del 
resto todo está adecuado 

2 

Variable: Comercial 
 
Riesgo: Competitividad en el mercado 
Altos volúmenes requeridos en el 
mercado 

Plan de Mitigación: Mantener la calidad 
de los novillos, para que nuestros 
clientes elijan la calidad por encima 
de precio. 
Tener cartas de intención de compras 
de potenciales compradores. 

Visita 1: El emprendedor 
informa que está listo porque 
tiene vínculos comerciales con 
comercializadoras de carne 
entre otras 
Visita 2: El emprendedor 
manifiesta que tiene 
adelantado el tema con tres 
comercializadoras con buenas 
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opciones en cuanto al precio 
del ganado 

3 
Variable: Talento Humano 
Riesgo: Experiencia y falta de 
capacitación del personal operativo 

Plan de Mitigación: Realizar jornadas 
de capacitación a los trabajadores 
apoyándose de entidades como el 
SENA para certificar competencia 
técnica de los operarios. 

Visita 1: El emprendedor 
informa que a través de varias 
entidades se ha capacitado a 
personal que tiene idoneidad 
para realizar el trabajo de 
buena manera 
Visita 2: El emprendedor 
manifiesta que está bien 
asesorado de la parte de 
veterinaria, zootecnia con el fin 
de tener un adecuado manejo 
del proyecto 

4 

Variable: Normativo 
No obtención de la certificación de las 
Buenas Prácticas Ganaderas y la 
resolución 2341 de agosto del 2007 
No certificación en el sistema SST 

Plan de Mitigación: Tener en cuenta la 
normatividad vigente en cuanto a la 
reglamentación de las condiciones 
sanitarias y de inocuidad en la 
producción primaria de ganado bovino 
destinado al sacrificio para consumo 
humano, respecto a las BPG y la 
respectiva certificación, realizando los 
trámites correspondientes para dicha 
implementación. 
Implementación del sistema de 
seguridad y salud en el trabajo desde el 
inicio del proyecto para ello se tiene 
contemplado contratar el servicio de un 
profesional idóneo que haga dicha 
implementación 

Visita 1: El emprendedor 
informa que está adelantado el 
proceso de la persona para 
dicha actividad 
Visita 2: El emprendedor 
manifiesta que todavía no ha 
adelantado porque no ha tenido 
desembolsos, pero tiene la 
persona idónea para realizar el 
proceso 

5 
Variable: Medio Ambiente 
Condiciones Ambientales: épocas 
de invierno y veranos muy extensas 

Plan de Mitigación: Adecuado manejo 
rotacional de los potreros. 
Sistema de fertirriego. 
La finca cuenta con 4 nacimientos de 
agua que ayudan en épocas de verano. 
Establecer un área aproximada de 2 
hectáreas sembradas en pasto de 
corte, con el fin de usarlos como 
alimentación y reserva en inviernos y 
veranos muy extensos. 

Visita 1: El emprendedor 
informa que está totalmente 
adecuado para el proyecto 
Visita 2: El emprendedor 
manifiesta que sigue teniendo 
las mismas condiciones actas 
para desarrollar el proyecto 

6 
Variable: Otros  
Inseguridad en la región 

Plan de Mitigación: Se tiene 
acompañamiento frecuente por parte 
de la policía y autoridades locales 

Visita 1: El emprendedor 
informa que las condiciones del 
área son tranquilas, el orden 
público es tranquilo 
Visita 2: El emprendedor 
manifiesta que sigue igual en 
las mismas condiciones 

7 
Variable: Salud 
Pandemia 

Plan de Mitigación: La empresa está 
desarrollando e implementando los 
protocolos de bioseguridad necesarios 
para guardar la salud y condición de los 
empleados 

Visita 1: El emprendedor 
informa que el proceso lo inicio 
hace tiempo, se ha generado 
condiciones para atenderla  
Visita 2: El emprendedor 
manifiesta que sigue igual 

8 
Variable: Social 
Paro 

Plan de Mitigación: Buen manejo de las 
materias primas para contar con un 
buen inventario y almacenamiento, de 
igual manera contar con un buen 
relacionamiento en la cadena  
productiva para poder realizar alianzas 
estratégicas 

Visita 1: El emprendedor 
informa que cuenta 
proveedores que le pueden 
hacer llegar la materia prima 
Visita 2: El emprendedor 
manifiesta que continua con las 
mismas condiciones 

* Descripción del Riesgo: Escribir los riesgos que el evaluador enuncia.  
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3. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE GESTIÓN 

 

3.1 Gestión en la Generación de Empleo  

 

Meta 

Cantidad Cargo Condición 

1 Gerente – 

Administrador 
Sin condición 

1 Contador Público Sin condición 

1 Mayordomo Sin condición 

1 Operario 1 Sin condición 

Total 4  

 

Los empleos serán homologados, de conformidad con la normatividad vigente del Fondo Emprender. La 

empresa a la fecha ha contratado el siguiente personal 

VISITA 
VERIFICACION 

DEL INDICADOR 
DESARROLLO DEL INDICADOR 

1 0 
La empresa no ha realizado ningún tipo de contratación, el periodo improductivo estimado desde 
la fecha de firma del acta de inicio es de un (01) mes 
 

2 0 

A la fecha el emprendedor ha realizado dos contrataciones: 
1. Gerente: Marco Oliver Briñas Mejía. Sueldo $1.160.000. Contrato a Término Indefinido 
A partir de 05 de mayo de 2023. Arl 5 mayo de 2023 
2. Contadora: Ana Milena Marín Marín. Honorarios $500.000. Contrato Prestación de 
Servicios a partir del 07 de mayo de 2023. Arl 07 mayo de 2023, Fecha terminación: 28 de febrero 
de 2024. Por 10 meses 

 
 

3.2 Gestión en la Ejecución Presupuestal 

 
VISITA No 1 

Id. Actividad Valor* Concepto Documentos Observación 

N/A N/A N/A N/A N/A No se ha iniciado la ejecución 
presupuestal, se asignan recursos 
por $79.999.094, la interventoría 
valido el valor asignado en el 
contrato de cooperación 
empresarial y en plataforma. 

TOTAL DESEMBOLSADO $0    

VISITA No. 2 

     Visita 2: Cuando se realice la 
aplicación del pago, deberá subir a 
plataforma el Acta de recibido a 
satisfacción de los semovientes 

*Relacionar los pagos desembolsados por la Fiduciaria. 
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Nota: 
Se encuentran en Estado de Fiducia los ID 376481 – 376482 – 378010 - 378014 y 379016 por un total 
de: $33.536.067 
 
 

  3.2.1 Inventarios y Contrato de Garantía. 
 
El emprendedor ha suscrito el contrato de garantía mobiliaria y deberá suscribir sus anexos de inventarios 

de bienes. 

VISITA DESCRIPCIÓN ACTIVOS FINANCIADOS CON RECURSOS FONDO EMPRENDER* 
VALOR 

(INCLUYE 
IMPUESTOS) 

1 
El emprendedor no ha suscrito el contrato de garantía mobiliaria 
 

$xxxx 

2 
No se genera Anexo contrato de Garantía Mobiliarias porque a la fecha los pagos no están aplicados 
sino en Fiducia 

$0 

* En cada una de las visitas se debe verificar y plasmar el acumulado de los activos financiados con recursos del Fondo Emprender. El anexo de garantía 
debe quedar subido en plataforma al final de cada visita de seguimiento. 

 
 

  3.2.2 Aportes del emprendedor. 
 

VISITA DESCRIPCIÓN 

Meta 

El emprendedor tiene como compromiso en aporte la suma de $ 11,773,375 representados en: Maquinaria y Equipo, 
Muebles y Enseres, Equipos de comunicaciones, Computación y herramientas, Semovientes, Gastos notariales, 
Matricula Mercantil, Gastos de constitución y otros diferidos 
 

1 
El Emprendedor registro el aporte ante la cámara de comercio como capital suscrito y pagado por $11.800.000, el cual 
es verificado físicamente en esta visita de interventoría, se encuentra debidamente contabilizado, registrado en el libro 
de Actas y Accionistas.  

2 
La Emprendedora registro aportes para: 
Mediante Acta se certificará que tiene Aportes por valor de $11.800.000 (Por parte del Orientador). A la fecha no se ha 
realizado 

 
 

3.3 Gestión en Mercadeo 
 

Meta 

Cantidad Descripción 

1 
Pendones Impresos Full color 
(1) 

1 Tarjeta de presentación 

1 
Valla impresa full color 2.5x2 
MTS 

1 Correo Electrónico 

1 Redes Sociales Facebook 

1 Distribución 

Total 6  
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VISITA CANTIDAD DESCRIPCIÓN DEL EVENTO PUBLICIDAD DE LOGOS 

1 0 Aún no se han realizado eventos de mercadeo. Aún no se ha dado publicidad a los logos. 

2 1 
A la fecha ha realizado un evento de mercadeo en 
redes sociales 

Se da publicidad a los logros del Sena, 
Presidencia y Fondo Emprender 

 
 

3.4 Contrapartidas 
 

VISITA 
CANTIDAD 

CONTRAPARTIDAS* 
DESCRIPCIÓN 

Meta 5 
De acuerdo al Plan de negocios se deben realizar 5 eventos de contrapartida 
 

1 0 Aún no se han realizado eventos de contrapartidas. 

2 1 

A la fecha se ha realizado un evento de contrapartida. La actividad se realizó de manera virtual 

a través del canal meet (https://meet.google.com/cyc-jdvewmr) participando de manera activa 
como expositor de una charla de promoción de los servicios del Fondo Emprender en el SENA 
CLEM TULUA a población en general, en esta actividad se realizó la descripción de todo el 
proceso productivo de la empresa, se contó la experiencia vivida en el camino de ejecución de 
recursos del fondo emprender se mostraron y ofrecieron los productos de la empresa, así mismo 
se mostró la imagen corporativa y logos de las instituciones. El día 4 de julio de 2023 a las 3:00 
pm 

 
*Solo se incluyen las contrapartidas con sus respectivos certificados expedidos por el SENA y subidos en plataforma. En la descripción se puede enunciar 
los que presente evidencias y los que están pendientes de avales.  

 
3.5 Gestión en Producción 

 

METAS 
CANTIDAD PRODUCTO O SERVICIO 

40  Novillos 

 
 

VISITA CANTIDAD PRODUCTO O SERVICIO DESCRIPCIÓN 

1 

0 

Novillos 

La empresa no ha realizado ventas, el periodo improductivo 
estimado desde la fecha de firma del acta de inicio es de un 
(01) mes 
 

2 0 Novillos La empresa no ha iniciado producción 

 
3.6 Gestión en Ventas 

 

VISITA VALOR* DESCRIPCIÓN 

Meta $ 88,000,000 El emprendedor tiene el compromiso de generar ingresos por concepto de la venta Novillos 
1 $0 La empresa se encuentra en etapa pre - operativa, aún no ha iniciado las ventas. 

2 $0 La empresa no ha iniciado ventas 
 
* Se incluyen las ventas que estén facturadas, contabilizadas, declaradas (si aplica para la fecha de la visita) y reportadas en la plataforma. 

 
 
4. VERIFICAR OBLIGACIONES TIPICAS PARA LOS COMERCIANTES 
 
4.1 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTABLES. 
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VISITA 1 2 3 4 5 OBSERVACIONES 

Estados 
Financieros 

No cumple 
 

Cumple    

Visita 1: La empresa fue inscrita y habilitada 
en cámara de comercio el 2 de febrero de 
2023, a la fecha de esta interventoría debe 
tener a cierre de febrero 28 de 2023 el primer 
corte de los estados financieros. 
Visita 2: Se encuentra cargados en la 
plataforma Estados de situación financiera y 
Estado de resultados integral de los meses de 
febrero a junio de 2023 

Libros oficiales  No cumple Cumple    

Visita 1:  Cuenta el libro de Actas y de 
Accionistas registrado en la Cámara de 
Comercio. Está pendiente cargarlas en 
plataforma  
Visita 2: S encuentra cargada en plataforma 
libro de Actas y Accionista 

Libros de 
Contabilidad 

No cumple Cumple    

Visita 1: No presento libro de inventario de 
inicio de operaciones ni los libros Diario y 
Mayor de febrero de 2023 
Visita 2: Se encuentra en plataforma el libro de 
inventario y balance de inicio del negocio 
(cuando arranca el negocio y luego en enero 
de 2024 se debe cargar con la información del 
año anterior) 

Conciliaciones 
bancarias 

No cumple 

Cumple    

Visita 1: No ha realizado la apertura de la 
cuenta bancaria 
Visita 2: Presenta en plataforma Conciliación 
bancaria de los meses de abril, mayo y junio 

Cuenta 
Bancaria 

No cumple 

Cumple    

Visita 1: No ha realizado la apertura de la 
cuenta bancaria 
Visita 2: La apertura de la cuenta bancaria la 
hizo el 13 de abril de 2023 en Bancolombia 

 
 

4.2 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS. 
 

VISITA 1 2 3 4 5 OBSERVACIONES 

Declaraciones de 
Retención en la 
Fuente: 

No 
cumple 

Cumple    

Visita 1: La empresa fue inscrita y habilitada 
en cámara de comercio el 2 de febrero de 
2023, a la fecha de esta interventoría si no 
existieran movimientos financieros para 
presentar esta declaración, debe presentar 
certificación del Contador Público contratado 
donde se de fe de esto. 
Visita 2: Se encuentra en plataforma 
certificado de impuesto de los meses de 
febrero a junio que no hubo lugar a 
retenciones 

Autorretención 
Renta: 

No 
cumple 

Cumple    

Visita 1: Deberá presentar la declaración o 
certificado tributario emitido por el Contador 
donde conste que no se dio el hecho 
generador durante el mes de febrero de 2023 
Visita 2: Se encuentra en plataforma 
certificado de impuesto de los meses de 
febrero, marzo, abril, mayo y junio que no 
hubo lugar a autorretenciones porque no  
hubo hecho generador  

Declaraciones de 
IVA: 

N/A 
N/A    

Visita 1: Deberá presentar la declaración o 
certificado tributario emitido por el Contador 
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donde conste que no se dio el hecho 
generador durante el mes de febrero de 2023 
Visita 2: Se encuentra cargado en 
plataforma certificado de impuestos exentos 
la especie bovina, además de que no hubo 
hecho generador 
 

Declaración de 
Impuesto Nacional 
al Consumo: 

No 
cumple 

Cumple    

Visita 1: Deberá presentar la declaración o 
certificado tributario emitido por el Contador 
donde conste que no se dio el hecho 
generador durante el mes de febrero de 2023 
Visita 2: Se encuentra en plataforma 
certificado de impuesto de los meses de 
febrero a mayo que no hubo hecho 
generador 

Declaración de 
Renta: 

No 
cumple 

Cumple    

Visita 1: Deberá presentar la declaración o 
certificado tributario emitido por el Contador 
donde conste que no se dio el hecho 
generador durante el mes de febrero de 2023 
Visita 2: Se encuentra en plataforma 
certificado de impuesto de los meses de 
febrero a junio que no hubo hecho generador 

Declaración de 
Información 
Exógena: 

No 
cumple 

N/A    

Visita 1: Deberá presentar la declaración o 
certificado tributario emitido por el Contador 
donde conste que no se dio el hecho 
generador durante el mes de febrero de 2023 
Visita 2: Se encuentra cargada en 
plataforma certificado de N/A 

Declaración de 
Industria y 
Comercio: 

No 
cumple 

Cumple    

Visita 1: Deberá presentar la declaración o 
certificado tributario emitido por el Contador 
donde conste que no se dio el hecho 
generador durante el mes de febrero de 2023 
Visita 2: Se encuentra cargado en 
plataforma certificado de impuestos exentos 
la especie bovina, además de que no hubo 
hecho generador 
 

Declaración de 
Retención 
impuesto de 
Industria y 
Comercio: 

No 
cumple 

Cumple    

Visita 1: Deberá presentar la declaración o 
certificado tributario emitido por el Contador 
donde conste que no se dio el hecho 
generador durante el mes de febrero de 2023 
Visita 2: Se encuentra cargada en 
plataforma la certificación de exoneración  

 
4.3 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES. 

 
VISITA 1 2 3 4 5 OBSERVACIONES 

Contratos 
laborales: 

N/A Cumple    

Visita 1: aún no se ha vinculado laboralmente 
a ninguna persona. 
Visita 2: A la fecha ha realizado la contratación 
de 2 personas y se encuentra en   plataforma los 
contratos laborales 

Afiliación la 
seguridad social: 

N/A Cumple    

Visita 1: aún no se ha vinculado laboralmente 
a ninguna persona. 
Visita 2: A la fecha se encuentra en plataforma 
las afiliaciones a la seguridad social de las 
personas contratadas 

Pagos a la 
seguridad social: N/A Cumple    

Visita 1: aún no se ha vinculado laboralmente 
a ninguna persona. 
Visita 2: A la fecha se encuentra en 
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plataforma los pagos a la seguridad social de 
las personas contratadas 

Pagos de nómina: 

N/A Cumple    

Visita 1: aún no se ha vinculado laboralmente 
a ninguna persona. 
Visita 2: A la fecha se encuentra en plataforma 
los soportes de pagos de nómina de las 
personas contratadas 

Pago de 
prestaciones 
sociales: N/A Cumple    

Visita 1: aún no se ha vinculado laboralmente 
a ninguna persona. 
Visita 2: A la fecha se encuentra en 
plataforma la liquidación de prestaciones 
sociales de las personas contratadas 

Certificado de paz 
y salvo de 
parafiscales y 
seguridad social. 

N/A Cumple    

Visita 1: aún no se ha vinculado laboralmente 
a ninguna persona. 
Visita 2: A la fecha se encuentra en 
plataforma los certificados de paz y salvo 
de parafiscales y seguridad social de las 
personas contratadas 

Reglamento 
interno de trabajo: 

N/A 
No 

Cumple 
   

Visita 1: aún no se ha vinculado laboralmente 
a ninguna persona. 
Visita 2: Aún no ha realizado el Reglamente 
interno de trabajo 

Sistema de 
Gestión de la 
Seguridad y Salud 
en el Trabajo 

N/A 
No 

Cumple 
   

Visita 1: aún no se ha vinculado laboralmente 
a ninguna persona. 
Visita 2: A la fecha no ha iniciado la 

contratación para el Sistema de Gestión de 
la Seguridad y Salud en el Trabajo 

 
 

4.4 VERIFICAR REGISTROS, TRAMITES Y LICENCIAS 
 

VISITA 1 2 3 4 5 OBSERVACIONES 

Inscripción Cámara 
de Comercio (acta de 
constitución inscrita 
en la Cámara de 
Comercio y 
certificado de 
existencia y 
representación legal) 

No cumple Cumple    

Visita 1: El emprendedor tiene cargado en 
plataforma Certificado de Existencia y 
Representación Legal expedido por la 
Cámara de Comercio de Buga expedido el 
06 de febrero de 2023. Tiene pendiente 
anexar el acta de constitución en la 
plataforma 
Visita 2: Se encuentra cargado en 

plataforma el Certificado de Cámara de 
Comercio 

Renovación de 
registro mercantil 

N/A N/A    Visita 1: Deberá renovar la Matricula 
Mercantil en la Cámara de Comercio para 
el año 2024 puesto que la empresa se 
constituyó en Cámara de comercio en 
2023.  
Visita 2: N/A 

RUT Cumple Cumple    Visita 1: El emprendedor presenta el RUT 
en plataforma, la actividad principal de la 
empresa es 0141 La cría y reproducción de 
ganado bovino y bufalino. · El engorde de 
ganado bovino y búfalos en corrales. Se 
debe actualizar la obligación 52 (obligado 
a emitir factura electrónica) 
Visita 2: Se encuentra cargado en 
plataforma el Rut actualizado con la 
actividad 52 
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Resolución 
Facturación 

No cumple 

 
 
 

Cumple 

   Visita 1: La empresa deberá reportar la 
Resolución de Facturación al menos 1 mes 
antes de iniciar con las ventas 
Visita 2: Se encuentra cargada en 
plataforma la autorización número de 
facturación con el formulario 
18764047995597 

Certificado de 
libertad y tradición 

No cumple 

 
Cumple 

   Visita 1: No lo había cargado 
Visita 2: Se encuentra cargado en 
plataforma el Certificado de Libertad y 
Tradición expedido el 26 de junio de 2023 

Constancia de 
revisión de 
condiciones del 
inmueble (del 
emprendedor) 

No cumple 

 
 

Cumple 

   Visita 1: No cuenta con la constancia de 
revisión 
Visita 2: Se encuentra cargada en 
plataforma la Constancia de revisión de 
condiciones del inmueble 

Permiso uso de suelo No Cumple  
Cumple 

   Visita 1: No se lo habían entregado 
Visita 2: Se encuentra cargado en 
plataforma el Uso de Suelo 

Contrato de 
arrendamiento 

No Cumple Cumple    

Visita 1: Cuenta con contrato de 
arrendamiento lo debe subir a plataforma 
Visita   2:   Se   encuentra   cargado   
en plataforma el contrato de 
arrendamiento 
 

Certificado de 
Bomberos   

No cumple No 
Cumple 

   Visita 1: No cuenta con certificado de 
bomberos 
Visita 2: Se realizó solicitud, no lo han 
visitado  

Registro de marca N/A N/A    Visita 1: No requiere registro de marca 
Visita 2: N/A 

Otros Permisos, 
licencias, registros y 
patentes (INVIMA, 
SIC, Aguas, 
secretaria de Salud, 
Registro Nacional de 
Turismo, Educación 
entre otros. 

 
 

No cumple 

N/A    

Visita 1: El Emprendedor informa que 
cuenta con registro ante el ICA cuenta con 
certificados de vacunación 
Visita 2: N/A 

       
 
 
5. OTROS ASPECTOS DEL PLAN DE NEGOCIOS. 
 

5.1 Componente Innovador. 
 

VISITA SI/NO/PARCIAL DESCRIPCIÓN 

Meta PARCIAL 

De acuerdo con el plan de negocios, este componente tiene como INNOVACIÓN LA CEBA DE GANADO 
BAJO UN SISTEMA SEMI INTENSIVO ROTACIONAL (PRV), adecuado manejo de recursos hídricos y 
ambientales, adicionando el bienestar animal para que estos se vean reflejado en mayor ganancia de peso 
diaria. Así pudiendo satisfacer el mercado de establecimientos distribuidores de carne bovina y 
comercializadores de ganado y ganaderos principalmente de los Municipios de Buga, El Dovio, Tuluá, 
Yotoco y Zarzal en el Valle del Cauca. 

1 No   

2 PARCIAL Esa ha sido la dinámica del cuidado del medio ambiente  

 
 5.2 Componente Ambiental. 
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VISITA SI/NO/PARCIAL DESCRIPCIÓN 

Meta PARCIAL 
El Emprendedor afirma que tiene buenas condiciones y trata de cuidar el medio ambiente en cuanto a 
medicinas y productos que no atenten contra el medio ambiente y de productos que puedan afectar el 
medio ambiente  

1   

2 PARCIAL 
El Emprendedor afirma que tiene buenas condiciones y trata de cuidar el medio ambiente en cuanto a 
medicinas y productos que no atenten contra el medio ambiente y de productos que puedan afectar el 
medio ambiente 

 
 
6. OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES. 
 

6.1 Reporte de Información en Plataforma. 
 

VISITA SI/NO/PARCIAL  DESCRIPCIÓN 

1 SI 

El Emprendedor afirma que ha sido sencillo la parte dela operación de la plataforma, cuenta con el apoyo 
del hermano quien le colabora en la parte de sistematización porque el se dedica a la parte operativa.  
Nota: respecto al informe para la interventoría que debe anexar cada dos meses en la plataforma, el primer 
informe lo debe anexar el 30 de mayo de 2023, el segundo el 02 de agosto de 2023 y así cada dos meses. 

2 PARCIAL El reporte ha sido complejo y difícil porque no está adaptado al manejo de la plataforma 

 

 

6.2 Tiempo de Dedicación del emprendedor.  
 

VISITA SI/NO  DESCRIPCIÓN 

1 SI 

El proyecto fue presentado por el emprendedor MARCO OLIVER BRIÑAS MEJIA, ingeniero ambiental, con 
estudios complementarios en el sena y cogancevalle, más de 20 años de experiencia laboral en el manejo de 
fincas y cría de ganado, apasionado por el sector agropecuario, he tenido como productor muchas 
experiencias que han permitido fortalecer mi unidad productiva gradualmente he venido mejorando, tanto en 
producción como en aspectos genéticos y sanitarios, con el fin de sacar un producto de alta calidad, motivado 
por la necesidad de tecnificar el arte de la ganadería, vio en el programa FONDO EMPRENDER la oportunidad 
de convertirse en empresario formalmente organizado, convencido de la importancia del campo en la vida de 
las personas, luchando por el progreso y desarrollo del sector rural, de allí la afinidad con la idea de negocio 
ya que la meta es manejar un mayor volumen de producción y mercado con mejores índices de calidad, el 
estudio que realizó le sirvió para fortalecer su perfil profesional. 

2 SI Es dedicación total al negocio 

 

6.3 Acompañamiento y Asesoría de la Unidad de Emprendimiento.  
 

VISITA SI/NO DESCRIPCIÓN 

1 Si 
El Emprendedor afirma que ha sido excelente el acompañamiento  y asesoría del profesional del Sena EIDER 
CARDONA   

2 SI El acompañamiento ha sido excelente 

 
 

7. ESTADO DE LA EMPRESA 

VISITA DESCRIPCIÓN 
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1 El Emprendedor afirma que tuvo una etapa pre-operativa   

2 El emprendedor considera que está muy bien, porque algo fundamental es tener todo al día y establecida 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. COMPROMISOS Y REQUERIMIENTOS DE LA INTERVENTORIA 

VISITA COMPROMISOS 

FECHA 
PROPUESTA 

PARA LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
COMPROMISO 

FECHA DE 
CUMPLIMIENTO 

DE 
COMPROMISO 
(verificación en 

Visita 2) 

FECHA DE 
CUMPLIMIENTO 

DE 
COMPROMISO 
(verificación en 

Visita 3) 

FECHA DE 
CUMPLIMIENTO 

DE 
COMPROMISO 
(verificación en 

Visita 4) 

FECHA DE 
CUMPLIMIENTO 

DE 
COMPROMISO 
(verificación en 

Visita 5) 

OBSERVACION 

1 

Anexar el contrato de 
cooperación empresarial 
con sus cinco anexos y el 
soporte de envío a 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
en la actividad de 
Documentos Legales. 

01/04/2023 16/03/2023     

1 

Anexar el acta de 
constitución registrada en la 
Cámara y la Resolución de 
Facturación en la actividad 
de Documentos Legales. 

15/05/2023 18/04/2023     

1 

Anexar las 3 cotizaciones 
(propuestas) de 3 
contadores y del elegido el 
contrato, la cédula, la hoja 
de vida, el RUT, la tarjeta 
profesional, el certificado de 
antecedentes de la Junta 
Central de Contadores, 
afiliaciones y soportes de 
pagos de la seguridad 
social. 

17/04/2023 05/06/2023     

1 

Anexar los documentos del 
sitio de operación, concepto 
de uso de suelos, 
certificado de libertad y 
tradición (certificado de 
tenencia – título colectivo) y 
la constancia de revisión de 
calidad, idoneidad, 
seguridad y buen 
funcionamiento del 
inmueble (según Anexo#1 
del acta e instructivo de 
pagos vigente del Fondo 
Emprender). 

15/05/2023 27/06/2023     

1 
Anexar la primera hoja del 
libro de Actas y del libro de 

17/04/2023 26/07/2023     
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Accionistas con la 
información del registro en 
Cámara de Comercio, en la 
actividad de Documentos 
Legales. 

1 
Anexar el libro de 
Accionista con la 
información del accionista. 

17/04/2023 26/07/2023     

1 

Anexar la información 
contable de febrero de 2023 
en la actividad de 
Contabilidad. 

17/04/2023 25/04/2023     

1 

Anexar documento con las 
políticas de medición 
contable de la empresa, en 
la actividad de 
Contabilidad. 

17/04/2023 25/04/2023     

1 

Anexar la información 
tributaria de febrero de 
2023 y soporte de 
activación del mecanismo 
de firma digital en la 
actividad de Información 
Tributaria. 

17/04/2023 25/04/2023     

1 
Anexar informe para la 
interventoría en Informes 
para el interventor. 

30/05/2023 07/06/2023    

Visita 2: Cargar el 
2 informe para el 
interventor el 31 
de julio 

3 
Anexar el permiso de 
Bomberos 

17/04/2023     

Visita 2: No ha 
cargado permiso 
de Bomberos, 
posiblemente para 
el 02/08/2023 

1 Anexar cuenta bancaria 17/04/2023 05/06/2023    
Visita 2: Cargado 
estado de cuenta 
Bancolombia 

1 
Anexar contrato de garantía 
mobiliaria 

17/04/2023 11/04/2023     

 

9. RESOLVER DUDAS DEL EMPRENDEDOR. 
 

Se resolvieron las dudas al contratista y se le recordó nuevamente que siempre deberá estar al día con las 
obligaciones contractuales y empresariales. Debe reportar oportunamente la información solicitada por la 
interventoría, de acuerdo a los plazos informados en la primera visita de interventoría. 
 

 

NOMBRE: MARCO OLIVER BRIÑAS MEJIA   

Rol: Contratista 

  

Correo: lariveraganaderia@gmail.com  

Teléfono: 3156819548 Firma 
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Declaración Juramentada: Como Emprendedor(a) y Beneficiario(a) del Contrato de Cooperación Empresarial, 
suscrito con el SENA y la Universidad Distrital, declaro bajo la gravedad de juramento, que la firma digitalizada 
que porta este documento, expresa mi consentimiento frente a la veracidad y certeza de los hechos y demás 
información depositada en la presente acta, documento que se realiza durante la celebración de la visita de 
seguimiento virtual. 

NOMBRE: EIDER DURLEN CARDONA TORRES   

Rol: Orientador SENA 

  

Correo: edc1234.ec@gmail.com  

Teléfono: 3162896135 Firma 

NOMBRE:  ELIZABETH OROBIO QUINTERO   

Rol: 
Interventor Universidad Pedagógica 
Tecnológica de Colombia 

 
Correo: Eorobio.interv.uptc@gmail.com  

Teléfono: 3188564757 Firma 

“De acuerdo con la Interventoría realizada, las partes firman la presente acta dejando constancia que en 
ella reposan las evidencias encontradas por la Interventoría durante la visita, la cual inició a las 08:35 am 
y termina a las 10:15 am del 27/07/2023 
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De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la 
seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dará el tratamiento correspondiente en 
cumplimiento de lo establecido legalmente. 

 

 
REGISTRO DE ASISTENCIA Y APROBACIÓN DEL ACTA No-   08 DEL DÍA 28 DEL MES DE JULIO DEL AÑO 2023 

 

OBJETIVO (S)  
ACTA DE ACOMPAÑAMIENTO TECNICO 

No. NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO PLANTA 
 

CONTRA
TISTA 

OTRO ¿CUAL? DEPENDENCIA/ 
EMPRESA 

CORREO ELECTRÓNICO 
 

TELÉFONO/EXT.SENA AUTORIZA 
GRABACIÓN 

FIRMA O PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

 
Daniel Felipe 
Cárdenas Castaño 

1.007.820.741    
Huevos 
Rikos 

huevosrikosfe@g
mail.com 

3168824415 SI 
 
 

 
Eider Cardona 
Torres 

1.058.843.822 
 
 

X  
SBDC 
SENA  

edcardonat@sena
.edu.co 

3162896135 SI 
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ACTA No. 08 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: ACTA DE ACOMPAÑAMIENTO TECNICO 
OPERATIVO 

 
CIUDAD Y FECHA: Tuluá, 28 de julio de 2023 
 

HORA INICIO: 
02:00 pm 

HORA FIN: 
04:00 pm 

LUGAR Y/O ENLACE:  
Virtual Teléfono   

DIRECCIÓN GENERAL / 
REGIONAL / CENTRO 
CLEM Tuluá, Regional Valle  

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 
1. ACTA DE ACOMPAÑAMIENTO TECNICO OPERATIVO – HUEVOS RIKOS. ID: 81735 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 
Realizar seguimiento y acompañamiento técnico a la empresa - HUEVOS RIKOS. ID: 

81735 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA: HUEVOS RIKOS S.A.S., es una empresa cuyo 
proyecto fue aprobado en el primer cierre de la convocatoria No. 90 primer corte del Fondo 
Emprender, constituida legalmente el 25 de noviembre de 2022 en la cámara de comercio 
del Municipio de Tuluá, la empresa se dedica a la producción y comercialización de huevos 
de gallina y se encuentra ubicada en el municipio de Bolívar Valle. 

CONCLUSIONES 
Fecha del Acta Inicio 29-Nov-2022 Empleos Ppto  4 

Meses transcurridos 8 – a julio de 2023  Empleos Generados 2 

Recursos Aprobados $ 79.981.810 Contrapartidas Ppto 5 

Recursos Solicitados 
en el mes 

 $ 18.346.462 Contrapartidas 
Validadas 

4 

Recursos 
Desembolsados en el 
mes 

$18.346.462 Mercadeo Eventos 
Ppto 

5 

Recursos 
desembolsados 
acumulados 

$75.472.350 Ventas validadas $ 0 

Porcentaje Ejecución 94,36% Mercadeo Eventos 
Validados 

3 

Ventas Ppto - $$ $ 207.549.000 Visitas comerciales 
Ppto 

N/A 

Ventas a la Fecha - $$ $ 4.887.900 
 

Visitas comerciales 
Ejecutadas 

N/A 

 
A LA FECHA: Se mantiene constante contacto vía telefónica y reuniones virtuales con el 
emprendedor. Hasta el momento demuestra capacidad y manejo sobre el tema central del 
proyecto, la empresa ya está produciendo y vendiendo para este mes ya empiezan la 
postura de las nuevas pollas compradas con recursos del fondo emprender. 
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PRODUCCIÓN: En materia de producción la empresa ya está produciendo y vendiendo, 
para este mes se presentan ventas por valor de $1.686.000. 
 
CONTRAPARTIDAS: Hasta la fecha se han realizado 4 contrapartidas, se planea realizar 
la que falta en los siguientes meses para ir dando cumplimiento con el 100% de este 
indicador. 
 
LABORAL: La empresa actualmente ya ha contratado a dos empleados gerente y contador 
se está a la espera de cumplimiento de tiempos para validación por parte de interventoría, 
de igual manera ya se está gestionando documentación para contratación de mayordomo. 
 
VENTAS: Para este mes la empresa presenta ventas por valor de $1.686.000, sumando  
$4.887.900,dando un cumplimiento del 2,36% del indicador. 
 

 
OBSERVACIONES GENERALES 
El emprendedor manifiesta que se encuentra a buen nivel de ejecución que este mes las 
ventas aumentaron por las gallinas que se adquirieron con recursos del fondo emprender. 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

 
Cargar documentos en plataforma 

 
Emprendedor 

 

 
ASISTENTES: (Incorporar registro de asistencia) 

Nota: Puede incluirse imagen o captura de pantalla de los asistentes, si se trata de una 
reunión virtual o, de los asistentes que participan a través de una plataforma virtual. 
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De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la 
seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dará el tratamiento correspondiente en 
cumplimiento de lo establecido legalmente. 

 
 
 
 

 
REGISTRO DE ASISTENCIA Y APROBACIÓN DEL ACTA No-    03   DEL DÍA_27_ DEL MES DE_ JULIO_ DEL AÑO 2023 

 

OBJETIVO (S) seguimiento técnico operativo de la empresa GANADERIA LA RIVERA BRIÑAS S.A.S. 

No. NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO PLANTA 
 

CONTRATISTA OTRO 
¿CUAL? 

DEPENDENCIA/ 
EMPRESA 

CORREO ELECTRÓNICO 
 

TELÉFONO/EXT.SENA AUTORIZA 
GRABACIÓN 

FIRMA O PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

 

Marco Oliver Briñas 14.799.445   
Emprende
dor 

Ganadería la 
Rivera Briñas 
S.A.S 

lariveraganaderia@gmail
.com 

315 6819548 Si 

 

 

Eider Cardona Torres 1.058.843.822  X SENA SBDC edc1234.ec@gmail.com 316 289 6135 Si 

 
           

           

           

           

           

           

           

           

mailto:lariveraganaderia@gmail.com
mailto:lariveraganaderia@gmail.com
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ACTA No.03 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: Seguimiento técnico operativo de la empresa 

GANADERIA LA RIVERA BRIÑAS S.A.S. 
CIUDAD Y FECHA: 
TAULUÁ, 27 de julio de 2023 

HORA INICIO:        
05:00 pm 

HORA FIN:   
06:00 pm 

LUGAR Y/O ENLACE:  
Presencial oficina SBDC SENA CLEM 

DIRECCIÓN GENERAL / 
REGIONAL / CENTRO 
Regional Valle, SENA CLEM Tuluá 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

1. seguimiento técnico operativo de la empresa GANADERIA LA RIVERA BRIÑAS S.A.S. 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 
Realizar el seguimiento técnico operativo de la empresa GANADERIA LA RIVERA BRIÑAS S.A.S. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA: GANADERIA LA RIVERA BRIÑAS S.A.S. es una empresa cuyo 
proyecto fue aprobado en el primer cierre de la convocatoria N° 87-1 del Fondo Emprender, 
constituida legalmente el 02 de febrero 2023, la empresa se dedica a la producción y 
comercialización de ganado cebado. 
 
Fecha del Acta Inicio 31-marzo-2023 Empleos Ppto  4 

Meses transcurridos 4– a julio de 2023 Empleos Generados 2 

Recursos Aprobados $ 79.999.094 Contrapartidas Ppto 5 

Recursos Solicitados en el 
mes 

$ 33.536.067 Contrapartidas Validadas 1 

Recursos Desembolsados 
en el mes 

$ 33.536.067 Mercadeo Eventos Ppto 6 

Recursos desembolsados 
acumulados 

$ 33.536.067 Ventas validadas $ 0 

Porcentaje Ejecución % 41,92 Mercadeo Eventos 
Validados 

1 

Ventas Ppto - $$ $ 88.000.000 Visitas comerciales Ppto 
 

Ventas a la Fecha - $$ $ 0 
 

Visitas comerciales 
Ejecutadas 

 

 
 A LA FECHA: Se mantiene constante contacto vía telefónica y WhatsApp 
 
PRODUCCIÓN: En materia de producción la empresa está en el proceso de compra del ganado para 
este mes ya se realizó la compra de los terneros, por tal motivo empezara la ceba en el mes de 
agosto. 
  
CONTRAPARTIDAS: A la fecha el emprendedor ha realizado 2 contrapartidas, de las cuales 1 ya está 
cargada y aprobada por interventoría, se proyecta ir haciendo en los próximos meses para ir dando 
cumplimiento a este indicador al 100%. 
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LABORAL: En este momento la empresa ha contrato dos personas (Gerente y Contadora) está al 
pendiente del cumplimiento de tiempos para validación por parte de interventoría e ir avanzando 
en el cumplimiento del indicador. 
 
VENTAS: Para este mes la empresa no presenta ventas.    
 
OBSERVACIONES GENERALES 
La empresa en este momento se encuentra en una ejecucion normal, ya se realizo la compra del 
granado para empezar la etapa productiva y generar ventas en los meses proyectados.  
 

CONCLUSIONES 

 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

Cargar documentos en plataforma  
 

Emprendedor   

ASISTENTES: (Incorporar registro de asistencia) 

 
Nota: Puede incluirse imagen o captura de pantalla de los asistentes, si se trata de una 
reunión virtual o, de los asistentes que participan a través de una plataforma virtual. 

 


